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Art. 1

Art. 2

Anlagereglement der Asga Vorsorgestiftung

A. Allgemeine Bestimmungen
Ingress und Zweck

Die bei der Vorsorgestiftung angeschlossenen Unternehmungen kénnen die Anla-
gen auf zwei grundsatzlich verschiedene Arten tatigen. Bei der Einzelldsung ent-
scheidet sich das Vorsorgewerk fiir eine der Anlagemoglichkeiten geméass Anhang
I. Bei der Gruppenlésung wird die Vermodgensverwaltung grundsatzlich gepoolt an
die Asga Pensionskasse Genossenschaft delegiert. Der Stiftungsrat kann be-
schliessen, dass eine Fremdverwaltung der gepoolten Gelder der Gruppenlésung
erfolgen kann mit dem Ziel, das Rendite / Risiko Profil der Kapitalanlagen der Asga
Pensionskasse Genossenschaft zu replizieren.

Das Anlagereglement wird vom Stiftungsrat gestiitzt auf Art. 2 der Stiftungsbe-
stimmungen sowie Art. 49a der Verordnung liber die berufliche Alters-, Hinterlas-
senen- und Invalidenvorsorge (BVV2) erlassen und ist verbindlich fur die Stif-
tungsorgane, die Geschaftsleitung und weitere mit Vermogensverwaltung betrau-
ten Personen und Institutionen.

Dieses Anlagereglement legt im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften die Ziele
und Grundsatze sowie Richtlinien fest, die bei der Anlage und der Verwaltung der
Vorsorgevermdogen der der Stiftung angeschlossenen Vorsorgewerken zu beach-
ten sind. Die Aufgaben und Kompetenzen sind im Organisationsreglement festge-
halten.

Die Vermogenswerte der Asga Vorsorgestiftung werden auf Anweisung des Stif-
tungsrates angelegt. Ansonsten erfolgt die Vermdgensanlage nach den Grundsat-
zen dieses Reglements.

Alle gesetzlichen Anlagevorschriften, insbesondere diejenigen des BVG und der
BVV2, sowie die Weisungen der zustandigen Aufsichtsbehorden sind einzuhalten.

Loyalitdt in der Vermégensverwaltung

Die mit der Verwaltung des Vermogens der Asga Vorsorgestiftung betrauten in-
ternen und externen Akteure (inkl. Liegenschaftsverwalter) miissen (iber einen
guten Ruf (z.B. Referenzauskiinfte) sowie die nétige Kompetenz und Anlageerfah-
rung verfiigen. Zu diesen Anforderungen gehort beispielsweise auch, dass mit der
Vermogensverwaltung betraute externe Personen oder Institutionen weder im
Stiftungsrat noch in der Geschaftsfihrung der Asga Vorsorgestiftung vertreten
sind (Vermeidung von Interessenskonflikten). Die Anforderungen fur die mit der
internen Vermogensverwaltung betrauten Personen sind in den entsprechenden
Stellenprofilen klar festzuhalten. Sdmtliche Personen, die bei der Asga Vorsorge-
stiftung in die Vermogensbewirtschaftung involviert sind, verpflichten sich zur
Einhaltung der "ASIP-Charta" oder einem vergleichbaren Regelwerk. Damit soll
nicht nur den Bestimmungen von Art. 48 BVV2 entsprochen werden, sondern do-
kumentiert werden, dass die Vermoégensanlage ausschliesslich den Interessen der
Versicherten dient. Externe Vermégensverwalter und externe Berater haben sich
ebenfalls der "ASIP-Charta" oder einem vergleichbaren Regelwerk zu unterstel-
len. Die detaillierten Bestimmungen sind im Organisationsreglement geregelt..
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Art. 3

Art. 4

Art.5

Art. 6

B. Ziele

Finanzierung Leistungsziele

Mit der Anlagepolitik soll sichergestellt werden, dass die Leistungsziele des Vor-
sorgewerkes mit einem maoglichst giinstigen Leistungs-/Beitragsverhaltnis finan-
ziert werden kénnen.

Risikofahigkeit

Oberstes Ziel der Anlagepolitik ist die Gewahrleistung der Erfillung des Vorsorge-
zweckes. Die anlagepolitischen Ziele Liquiditat, Sicherheit und Ertrag sind inhalt-
lich konsequent aus den Gegebenheiten und Anforderungen der gesamten Akti-
ven und Passiven unter Berlicksichtigung der tatsachlichen finanziellen Lage abzu-
leiten. Der Risikofahigkeit des Vorsorgewerkes ist mit aller Sorgfalt Rechnung zu
tragen. Die Ermittlung der Wertschwankungsreserven und Risikofahigkeit erfolgt
gemadss Anhang Il "Wertschwankungsreserve".

Gestaltung

Die Anlagepolitik ist so zu gestalten, dass sie den Anforderungen einer effizienten
finanziellen Fiihrung jederzeit entspricht. Die Ertragsmoglichkeiten auf den Fi-
nanzmarkten sollen optimal ausgeschopft, Ertragseinbriiche moglichst begrenzt
und kritische Entwicklungen in der Vermogensbewirtschaftung friihzeitig erkannt
und beriicksichtigt werden.

C. Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten
Organisation und Anlagetatigkeit

Der Stiftungsrat der Asga Vorsorgestiftung legt auf Vorschlag der Geschaftslei-

tung:

a) die den Vorsorgewerken zur Verfligung stehenden Anlagestrategien, Misch-
vermogen und Gruppenldsung sowie

b) je nach Mischvermdgen oder Gruppenlésung die erforderlichen
Wertschwankungsreserven fest.

Die Vorsorgekommission der angeschlossenen Unternehmung ist verantwortlich
flr die Anlage und Verwaltung des Vermogens des Vorsorgewerkes. Sie kann die
Befugnis, im Rahmen dieses Reglements Anlageentscheide zu fallen, an eine be-
vollmachtigte Person delegieren, tragt aber gegeniiber den Vorsorgeinstitutionen
uneingeschrankt die Verantwortung.

Bei der Auswahl, Instruktion und Uberwachung der bevollméchtigten Person ist
gebihrende Sorgfalt zu wahren.

Aufgaben und Pflichten der Vorsorgekommission im Bereich der Anlagetatigkeit

sind insbesondere:

a) Wahl der Anlagestrategie

b) Uberwachung der Vermégensanlage

c) Orientierung Asga Vorsorgestiftung Gber betriebliche Entwicklungen und
Veranderungen, die Auswirkungen auf die Anlagestrategie oder die Vermo-
gensumsetzung haben kdnnen (Restrukturierungen, Fusionen usw.)

d) Ergreifen von Massnahmen bei eingeschrankter Risikofahigkeit oder bei Unter-
deckung

e) Orientierung der versicherten Personen

Die den Vorsorgewerken zur Verfligung stehenden Anlagestrategien -sind im An-
hang | "Anlagestrategien" festgehalten.
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Art. 7

Art. 8

Wahl der Anlagestrategien

Die Vorsorgekommission des Vorsorgewerkes trifft die Anlagewahl im Rahmen
der Risikofahigkeit und Risikobereitschaft.

Dabei sind folgende Faktoren zu berlicksichtigen:

a) Deckungsgrad

b) Altersstruktur der versicherten Personen

c) Liquiditatsbedarf

d) kiinftige Entwicklung der angeschlossenen Unternehmung

Die Anlageentscheide der Vorsorgewerke sind zu protokollieren und der Asga
Vorsorgestiftung schriftlich und fristgerecht mitzuteilen.

Die Vorsorgekommission ist fiir die sich aus den von ihr erteilten Anlageentschei-
den und Instruktionen ergebenen Risiken verantwortlich. Verluste, die sich aus
der Anlage des Vorsorgevermdogens ergeben, tragt ausschliesslich das Vermogen
des betreffenden Vorsorgewerkes.

Anlage des Vermogens

Die zur Verfligung stehenden Mischvermdgen werden von schweizerischen Anla-
gestiftungen nach Massgabe der jeweils statutarischen und reglementarischen
Bestimmungen der Anlagestiftungen verwaltet. Diese Anlagestiftungen miissen
die Bedingungen gemdss Art. 48h BVV2 erfillen, wonach die mit der Verwaltung
von Vorsorgevermdgen betrauten Personen und Institutionen dazu befahigt und
so organisiert sein missen, damit die Einhaltung der Vorschriften von Art. 48f und
48g BVV2 gewahrt sind. Die Statuten, Reglemente und Anlagerichtlinien der Anla-
gestiftungen bilden einen integrierenden Bestandteil dieses Anlagereglementes.

Statt der Wahl einer individuellen Anlagestrategie besteht flir angeschlossene
Mitgliedfirmen die Moglichkeit, die Sparbeitrage in der Gruppenlésung zu inves-
tieren (gemadss Art. 50 Abs. 4 BVV2). Dabei kann die Vermogensverwaltung, durch
ein Darlehen, an die Asga Pensionskasse Genossenschaft delegiert werden. Die
Asga Vorsorgestiftung hat Anspruch auf die Performance der Asga Pensionskasse
Genossenschaft. Eine positive Performance fiihrt zu einer Verzinsung von der As-
ga Pensionskasse Genossenschaft an die Asga Vorsorgestiftung. Eine negative
Performance hat eine Verzinsung von der Asga Vorsorgestiftung an die Asga Pen-
sionskasse Genossenschaft zur Folge. Die Verzinsung entspricht der von der Asga
Pensionskasse Genossenschaft erzielten Performance abziiglich einer Vermo-
gensverwaltungsgebiihr von 0.1 % p.a..

Die Verwaltung des Vermogensder Gruppenldosung kann auch teilweise durch ei-
ne externe Vermogensverwaltung erfolgen. Dabei muss das angestrebte Rendite
/ Risikoprofil den Merkmalen der Kapitalanlagen der Asga Pensionskasse Genos-
senschaft entsprechen.

Die Erweiterungen der Anlagemaoglichkeiten im Sinne von Art. 50 Abs. 4 BVV2 (Si-
cherheit und Risikoverteilung), mit Bezug auf Art. 49a (Fihrungsverantwortung
und Aufgaben des obersten Organs), Art. 53 - 56 (Zuldssige Anlagen, Begrenzun-
gen und Kollektive Anlagen), Art. 56a Abs.1 und 5 (Derivative Finanzinstrumente)
sowie Art. 57 Abs. 2 und 3 BVV2 (Anlagen beim Arbeitgeber) sind moglich.

Durch die Diversifikation der Anlagen durch die Darlehensnehmerin resp. durch
die vom Stiftungsrat ausgewahlte externe Vermégensverwaltung kann von der
Maximalbegrenzung gemass Art. 54 Abs. 1 (maximal 10 % des Gesamtvermogens
bei einem einzelnen Schuldner) abgewichen werden.

Die nicht in den Anlagegruppen angelegten liquiden Mittel werden bei einer
schweizerischen Bank angelegt.
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Art. 9

Art. 10

Art. 11

Art. 12

Art. 13

Die Vorsorgekommission kann im Rahmen der Risikofahigkeit die Anlagestrategie
anpassen.

D. Bilanzierungsvorschriften

Bewertung

Samtliche Anlagen werden zum Kurs- beziehungsweise Marktwert des Bilanz-
stichtages bewertet. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich per 31. Dezember eines
Kalenderjahres.

Wertschwankungsreserven

Fiir jedes Vorsorgewerk, sowie fir die Gruppenlosung werden Wertschwankungs-
reserven gebildet. Diese dienen dem Auffangen von Kursschwankungen auf den
Anlagen und der Sicherstellung der Leistungsverpflichtungen. Sie stellen nicht ge-
bundenes Vermdgen dar und erhéhen die Risikofahigkeit des Vorsorgewerkes.

Die Hohe der erforderlichen Wertschwankungsreserven richtet sich nach prozen-
tualen Ansatzen pro Anlagekategorie (siehe Anhang Il "Wertschwankungsreser-
ve"). Diese Ansiatze werden nach finanzmarkttheoretischen Uberlegungen festge-
legt und kdnnen von der Geschéftsleitung der Stiftung jederzeit entsprechend
den Risikofaktoren auf den Finanzmarkten angepasst werden.

Mit dem jahrlichen Abschluss wird die Hohe der erforderlichen Wertschwan-
kungsreserven in Abhangigkeit von Art und Umfang der Kapitalanlagen neu be-
rechnet und jeweils entsprechend diesen Satzen angepasst.

Solange die erforderlichen Wertschwankungsreserven nicht vollstandig gedufnet
sind, diirfen Uberschiisse oder, Mehrertrige des Vorsorgewerkes nicht fiir Leis-
tungsverbesserungen verwendet werden. Ohne Einwilligung des Arbeitgebers
diurfen Arbeitgeber-Beitragsreserven nicht fiir Leistungsverbesserungen verwen-
det werden.

Haftung fiir Verluste

Fir Verluste, die sich aus der Anlage des Vorsorgevermdgens ergeben, haftet in
erster Linie das Vermdgen des Vorsorgewerkes (Wertschwankungsreserve, freie
Mittel). In zweiter Linie Gbernimmt die angeschlossene Unternehmung die Ver-
antwortung fiir die Sicherstellung der Freiziigigkeitsleistungen.

Vorbehalten bleiben allfallige Verantwortlichkeiten aus schuldhaftem Verhalten.

Unterdeckung

Bei einer Unterdeckung hat die Vorsorgekommission des betroffenen Vorsorge-
werkes die Anlagestrategie zu liberpriifen und geeignete Sanierungsmassnahmen
gem. Art. 65d BVG zu ergreifen. Abweichungen von den in diesem Anlageregle-
ment enthaltenen Grundsatzen sind moglich, soweit sie der Sanierung des Vor-
sorgewerkes dienen und das Anlagerisiko nicht unbegriindet erhéht wird. Der
Stiftungsrat kann bei Bedarf zusatzliche Massnahmen anordnen.

In Situationen von Teil- oder Gesamtliquidationen kdnnen Fehlbetrage zu einer
Klirzung der reglementarischen Anspriiche der versicherten Person fiihren.

E.Corporate Governance
Ausiibung der Teilnehmerrechte der Anlagen in Mischvermégen

Die Wahrnehmung der Stimmrechte erfolgt im Rahmen der kollektiven Anlagen.
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Art. 14

Art. 15

Die angebotenen Moglichkeiten der kollektiven Anlagegefdsse werden genitzt.
Bei der Gruppenlésung und Einzellésungen mit Anlagestrategie Asga Pensionskas-
se werden die Entscheide an die Asga Pensionskasse Genossenschaft delegiert
und auf der Homepage www.asga.ch publiziert.

F. Ubrige Bestimmungen

Liicken im Reglement

In Fallen, in denen dieses Reglement fur besondere Problemstellungen oder Fra-
gen keine Bestimmung enthalt, ist der Stiftungsrat befugt, eine dem Sinn und
Zweck der gesetzlichen, statuarischen und reglementarischen Vorschriften ent-
sprechende Regelung zu treffen.

Anderungen

Der Stiftungsrat kann das Anlagereglement jederzeit aus eigener Initiative oder
auf Antrag der Geschiftsleitung mit Mehrheitsbeschluss anpassen. Die Anderun-
gen sind der Aufsichtsbehorde zur Kenntnisnahme zu unterbreiten. Die Vorsorge-
kommissionen der Vorsorgewerke werden dariiber informiert.

Inkrafttreten

Das vorliegende Anlagereglement tritt auf den 31. Dezember 2022 in Kraft.

St. Gallen, 5. Dezember 2022
Der Stiftungsratsprasident Mitglied des Stiftungsrats

Sergio Bortolin Peter Schiitz
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Art. 1

Anhang | zum Anlagereglement

Anlagestrategien
(gultig ab 31. Dezember 2022)

Anlagestrategien

Das Vorsorgevermdogen kann durch die Vorsorgekommission in folgende Anlage-
strategien investiert werden:

a) Anlagestrategie mitstrategischem Aktienanteil 15%

b) Anlagestrategie mitstrategischem Aktienanteil 25%

c) Anlagestrategie mit strategischem Aktienanteil 35%

d) Asga Pensionskasse Poolvermogen

Fiir die Umsetzung der Anlagestrategien a) bis c) stehen samtliche Mischvermo-
gen gemass dem aktuellsten KGAST-Performancebericht sowie in d) die gepoolte
"Asga Pensionskassen-Strategie" zur Verfligung. Die Gruppenldsung wird durch
ein Darlehen an die Asga Pensionskasse Genossenschaft oder durch eine externe
Vermoégensverwaltung umgesetzt.

Inkrafttreten

Dieser Anhang | zum Anlagereglement tritt per 31. Dezember 2022in Kraft.
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Art. 1

Anhang Il zum Anlagereglement

Wertschwankungsreserve
(gultig ab 31. Dezember 2022)

Wertschwankungsreserve Einzell6sung

Bei Neuinvestitionen (= Neuanschluss) in eine Anlagestrategie muss folgender
Deckungsgrad gegeben sein:

a) Anlagestrategie mit (strategischem Aktienanteil 15%) 100 %

b) Anlagestrategie mit (strategischem Aktienanteil 25%) 105 %

c) Anlagestrategie mit (strategischem Aktienanteil 35%) 110 %

d) Asga Pensionskasse Poolvermogen 110%

Der Deckungsgrad wird gemass Art. 44 BVV2 jahrlich per 31. Dezember erhoben
und dem Vorsorgewerk mitgeteilt.

Die erforderlichen Wertschwankungsreserven werden anhand der erwarteten
Volatilitdt der Anlagestrategie berechnet. Die ndtige Wertschwankungsreserve
entspricht zwei Standard-Abweichungen (Volatilitat).

Der Reserven-Aufbau und die Fortfiihrung eines Vorsorgewerkes sind in nachfol-
gender Tabelle geregelt:

Anlagestrategie Neuinvestitionen | Volle finanzielle Ri- | Reduzierte finanzi- | Stark einge-
ab DG maéglich sikofahigkeit elle Risikofahigkeit | schrankte finanziel-
le Risikofahigkeit
15% Aktien 100% >110% 100%-110% <100%
25% Aktien 105% >113% 100%-113% < 100%
35% Aktien 110% >115% 100%-115% < 100%
Asga PK 110% >115% 100%-115% < 100%

Handlungskompetenzen der Vorsorgekommissionen je nach Risikofahigkeit:

- Volle finanzielle Risikofdhigkeit: Moéglichkeit zum Wechsel in eine risikoreichere
Anlagestrategie. Weitgehende Freiheit fiir Bestimmung der Verzinsung des
Altersguthabens.

- Reduzierte finanzielle Risikofahigkeit: Keine Moglichkeit zum Wechsel in eine
risikoreichere Anlagestrategie. Bei der Verzinsung des Altersguthabens ber{ick-
sichtigt die Vorsorgekommission den Art. 46 BVV2 und die OAK-Mitteilung
M —01/2021 «Leistungsverbesserungen bei Sammel- und Gemeinschaftsein-
richtungen nach Art. 46 BVV 2». Eine Verzinsung grosser 0% darf nicht zu einer
Unterdeckung fiihren.

- Stark eingeschrankte finanzielle Risikofdhigkeit: Keine Moglichkeit zum Wech-
sel in eine risikoreichere Anlagestrategie. Die Verzinsung der Altersguthaben
erfolgt mit 0% und es ist ein Sanierungskonzept zu erstellen, welches geeignet
ist, die Unterdeckung innerhalb von 5 bis maximal 7 Jahren zu beheben. In
einer Unterdeckung muss sich die Vorsorgekommission aktiv damit auseinan-
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dersetzen, ob die gewahlte Anlagestrategie in Einklang mit der Risikofahigkeit
des Vorsorgewerkes (Struktur, Arbeitgebersituation, Teilliquidationsrisiko).

Art. 2 Wertschwankungsreserve Gruppenlosung

Zum Ausgleich von Wertschwankungen auf der Aktivseite sowie zur Gewahrleis-
tung der notwendigen Verzinsung der Verpflichtungen werden auf der Passivseite
der kaufmannischen Bilanz Wertschwankungsreserven gebildet.

Bei der Ermittlung der Grundlagen zur Berechnung der Wertschwankungsreser-
ven sind der Grundsatz der Stetigkeit sowie die aktuelle Situation an den Kapital-
markten zu beriicksichtigen. Die Zweckmassigkeit der Zielgrésse wird periodisch,
oder wenn ausserordentliche Ereignisse es erfordern, vom Stiftungsrat iberprift
und, wenn nétig, angepasst und protokollarisch festgehalten. Die festgelegte
Zielgrésse wird im Anhang der Jahresrechnung ausgewiesen.

Die notwendige Zielgrosse der Wertschwankungsreserven wird nach der soge-
nannten finanzokonomischen Methode ermittelt. Die Zielgrosse der Wert-
schwankungsreserve wird in Prozenten der Verpflichtungen ausgedriickt.

Die erforderlichen Wertschwankungsreserven werden anhand der erwarteten
Volatilitdt der Anlagestrategie berechnet. Die ndtige Wertschwankungsreserve
entspricht zwei Standard-Abweichungen (Volatilitat).

Inkrafttreten

Dieser Anhang Il zum Anlagereglement tritt auf den 31. Dezember 2022 in Kraft.

Asga Vorsorgestiftung Rosenbergstrasse 16, Postfach, 9001 St. Gallen o asga
T+41712285252,F+4171 22852 55, info@asga.ch, www.asga.ch a vorsorgestiffung
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