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Novartis

28.02.2019

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

Datwyler

12.03.2019

1.2 Konsultativabstimmung tber den Vergiitungsbericht 2018

Der Vergiitungsbericht ist sowohl sehr transparent als auch sehr verstandlich verfasst. Die
Vergiitungshéhe erscheint im Vergleich mit der Unternehmens- bzw. Aktienperformance hoch, aber
im Verhdltnis zur Ertragskraft angemessen. Es ist auch anzumerken, dass die Vergitungen fir die
Verwaltungsréte als hoch einzustufen sind. Ebenfalls erscheint die Vergiitung des CEO im Verhiltnis zu
anderen Gesellschaften hoch.

DKSH

21.03.2019

4.1 Vergutung des Verwaltungsrats

Der beantragte Maximalbetrag ist im Vergleich zu anderen Gesellschaften hoch. Ausserdem ist die
Sitzungsdauer des Gesamtverwaltungsrates mit wenigen und kurzen Meetings ungentgend.

4.2 Verguitung der Geschiftsleitung

In diesem Traktandum werden variable und fixe Vergttur iniert zur Abstil

présentiert. Es besteht keine Zusicherung auf eine Konsultativabstimmung. Die Vergiitungshéhe des
CEOQ ist im Vergleich zu anderen Gesellschaften sehr hoch.

SGS

22.03.2019

7 Authorized Share Capital (Verlangerung des genehmigten Aktienkapitals von 500'000 Aktien im
Nennwert von je CHF 1.- um weitere zwei Jahre bis zum 22. Mérz 2021)

Unter der Annahme, dass Traktandum 6 (Herabsetzung des Aktienkapitals um CHF 68'000 durch
Vernichtung von 68'000 Stammaktien) angenommen wird, wiirde die gesamte potenzielle
Kapitalverwasserung 21.15% betragen. Diese sollte im Grundsatz 20% des gesamten ordentlichen
Kapitals nicht Gibersteigen.

Swiss Prime Site

26.03.2019

Givaudan

28.03.2019

Valora

29.03.2019

2 Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht 2018
Der Vergiitungsbericht ist transparent und verstandlich verfasst. Die Aktien werden jedoch zu
Steuerwerten i 1. Das Vergiitur 1ist langfristig ausgerichtet. Die nach 3 Jahren

1en Aktien werden noch eine zweijdhrige Sperrfrist vorweisen. Ebenso werden Regeln zum

Mindestaktienbesitz eingefiihrt. Die Vergiitungshéhe erscheint jedoch sowohl fiir den CEO wie auch
fur den Présidenten im Verhéltnis zu anderen Gesellschaften sehr hoch.

5.1 Maximale Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats von der ordentlichen GV 2019 bis zur
ordentlichen GV 2020

Der Verwaltungsrat wird ausschliesslich mit fixen Vergiitungselementen entschidigt. Der beantragte
Maximalbetrag erscheint im Vergleich zur Gesamtvergiitung anderer Gesellschaften hoch.

5.2 Maximale Gesamtvergiitung der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2020

Der beantragte Gesamtbetrag erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften sehr hoch.

Belimo

01.04.2019

Clariant

01.04.2019

1.2 Konsultativabstimmung tber den Vergiitungsbericht 2018

Der Vergiitungsbericht ist transparent und verstandlich verfasst. Fur den kurzfristigen Barbonus
werden fiir das Executive Committee nicht die konkreten Leistungsziele der einzelnen Zielgréssen und
die Zielvorgaben offengelegt. Beim PSU-Plan (Performance Share Units; Beteiligungsprogramm in Form
anwartschaftlicher Bezugsrechte) fehlen Angaben zum konkreten Leistungsziel. Der Zusammenhang
zwischen Bonus und der Leistung scheint aber aufgrund der Zielgréssen ROIC und operativem
Cashflow nachvollziehbar zu sein. Wie im Vorjahr wurde die Performancehiirde des PSU-Plans
verfehlt, womit alle PSU verfielen. Die Vergiitungsh6he des CEO erscheint im Vergleich zu anderen
Gesellschaften hoch. Ebenfalls erscheint die Vergiitung fiir die einzelnen Geschéftsleitungsmitglieder
im Vergleich zu anderen Gesellschaften hoch.

6.2 Gesamtvergiitung der Geschéftsleitung

Es besteht eine Zusicherung auf eine nachtragliche Konsultativabstimmung. Der an der letztjahrigen
Generalversammlung genehmigte maximale Gesamtbetrag fur die Vergiitung der Geschéftsleitung von
CHF 17.2 Mio. wurde zu 68% ausgeschopft. Dieser tiefe Ausschopfungsgrad ist darauf zurtickzufiihren,
dass 2018 die Bonusauszahlungen unter dem Zielwert lagen. Die beantragte maximale
Gesamtvergitung erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften hoch.

Mobimo

02.04.2019

Swisscom

02.04.2019
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Vontobel

02.04.2019

7.1 Konsultativabstimmung iiber den Vergitungsbericht

Die Vergutungshoéhe erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften sehr hoch.

7.2 Maximale Gesamtsumme der fixen Vergiitung des Verwaltungsrates fir die kommende Amtsdauer
Die beantragte Gesamtsumme erscheint vergleichsweise sehr hoch.

7.3 Maximale Gesamtsumme der fixen Vergiitung der Geschiftsleitung fiir den Zeitraum vom 1. Juli
2019 bis 30. Juni 2020

Die beantragte Gesamtvergiitung ist vergleichsweise hoch.

7.4 Maximale derer 1 Vergiitung der Geschaftsleitung fir das
Geschéftsjahr 2018

Die erfolgsabhangige Verglitung erscheint vergleichsweise sehr hoch.

7.5 Maximale Gesamtsumme fiir die Performance-Aktien der Geschéftsleitung

Die Kombination von Bonusaktien und Performance-Aktien entfaltet eine Hebelwirkung. Die
Vergiitungshéhe fir die Performance-Aktien erscheint selbst im Vergleich zu anderen Gesellschaften
hoch.

7.6 Mehrbetrag fiir die Performance-Aktien des Verwaltungsratsprasidenten

Die Hohe dieser Vergiit e ist ver sehr hoch. Vergiitungen mit Hebelwirkung|
und variable Vergitungen fir nicht-exekutive Verwaltungsrite werden grundsatzlich abgelehnt.

7.7 Mehrbetrag fir die Performance-Aktien der Geschéftsleitung

Die Héhe dieser Vergitungskomponente ist vergleichsweise sehr hoch. Die Kombination von
Bonusaktien und Performance-Aktien entfaltet zudem eine Hebelwirkung.

Geberit

03.04.2019

Sulzer

03.04.2019

1.2 Konsultativabstimmung tber den Vergiitungsbericht 2018

Der Vergiitungsbericht ist transparent und verstandlich verfasst, die konkreten Performanceziele
werden jedoch nicht offengelegt. Wegen dem Kursverlust aufgrund der US-Sanktionen wurde eine
Minimum-Zielerreichung fur PSPs (2017/2018) eingefiihrt und die Zuteilung 2018 zeitlich verschoben.
Das Vergiitungssystem beinhaltet zudem den Einsatz von Vergiitungskomponenten mit Hebelwirkung.
Die Vergutungshéhe erscheint zudem im Vergleich zu anderen Gesellschaften hoch. Die
Vergiitungshéhe scheint zudem nicht im Einklang mit dem dauernden Gedeihen der Gesellschaft zu
stehen.

4.2 Verguitung der Konzernleitung

Es besteht die Zusicherung auf eine nachtrégliche Konsultativabstimmung Giber den
Vergiitungsbericht. Die Vergitungshohe erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften wie auch in
den Vorjahren hoch. Das Vergiitungssystem beinhaltet zudem den Einsatz von
Vergiitungskomponenten mit Hebelwirkung. Die Vergiitungshéhe scheint zudem nicht im Einklang mit
dem dauernden Gedeihen der Gesellschaft zu stehen.

Zurich Insurance Group

03.04.2019

1.2 Konsultativabstimmung tber den Vergiitungsbericht 2018

Der Vergiitungsbericht ist transparent und verstandlich verfasst. Die Vergiitungskomponenten werden
erkldrt und sind zum Fair Value ausgewiesen. Die Vergiitungshohe erscheint im Verhéltnis zu anderen
Gesellschaften hoch. Gehdlter im zweistelligen Millionenbereich sind grundsétzlich abzulehnen.

5.2 Genehmigung der Vergitung der Geschiftsleitung

Der beantragte Maximalbetrag liegt in einem hohen Bereich und der Ausschopfungsgrad dieses
Maximalbetrages hat sich iber dem Vorjahr stark erhéht (Ausschopfungsgrad 2018: 79.5%;
2017: 68.9%). Die Vergutungshohe erscheint im Verhaltnis zu anderen Gesellschaften hoch.

6 Kapitalherabsetzung mittels Vernichtung von Aktien, die im Rahmen des 6ffentlichen
Aktienrtickkaufprogramms zuritickgekauft wurden

Zurich Insurance Group verfiigt tiber eine sehr solide Bilanzstruktur. Durch die Kapitalherabsetzung
erhoéht sich die Traktandierungshiirde unwesentlich. Die Mitwirkungsrechte werden somit nicht
wesentlich verschlechtert. Durch die beantragte Kapitalherabsetzung wird die potenzielle
Kapitalverwasserung aus bedingtem und genehmigtem Aktienkapital von 23.1% auf 23.4% erhoht.
Kapitalreduktionen werden grundsétzlich abgelehnt, wenn die potenzielle Kapitalverwésserung passiv
erhoht wird und 20% des gesamten ordentlichen Kapitals tibersteigt.

PSP Swiss Property

04.04.2019

Rieter

04.04.2019

2/10




Stimmverhalten Generalversammlungen (Stand per 18.12.2019)

asga
pensionskasse

Name

Datum GV

Abnahme
Jahres-
rechnung

Verglitungen

Konsultativ-

abstimmung

Vergiitungs-
bericht

Vergutung des
Verwaltungs-
rat (VR)

Vergiitung der
Geschifts-/
Konzernleitung
(GL/KL)

Gewinn-/
Verlustver-
wendung

Entlastung
VR/GL/KL

Wahlen VR

Wahlin den
Vergiitungs-
ausschuss

Wahl des
unabhéngigen
Stimmrechts-

vertreters

Wahl
Revisions-
stelle

Kapital-
genehmigung
(Erhéhung/
Herabsetzung)

Ubrige
Statuten-
4nderungen

Begriindung / Bemerkungen

Forbo

05.04.2019

6.1 Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2018

Der Vergiitungsbericht ist transparent und verstandlich verfasst. Es fehlen jedoch Angaben tber
Performanceziele und Zielerreichungsgrade. Dadurch wird die Performance-Bonus-Relation
undurchsichtig. Ausserdem wird die Verstandlichkeit des Vergutungsberichts dadurch erschwert, dass
die zugeteilten gesperrten Aktien und Performance Share Units je nach Zeitpunkt der Ausrichtung
ganz unterschiedlich bewertet werden. Das Vergutungssystem ist jedoch langfristig ausgerichtet. Die
Vergiitungshéhe des exekutiven Verwaltungsratsprasidenten scheint deshalb nicht in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung des Empfangers zu
stehen.

6.2 Genehmigung der maximalen Gesamtvergitung des Verwaltungsrats fiir 2020

Der Verwaltungsrat erhélt ausschliesslich fixe Vergiitungen in bar (60%) und in Aktien mit einer
dreijahrigen Sperrfrist (40%). Die Gesamtvergutung des exekutiven Verwaltungsratsprasidenten
scheint nicht in einem angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung
zu stehen.

Straumann

05.04.2019

OC Oerlikon Corporation

09.04.2019

8. Konsultativabstimmung tiber den Entschadigungsbericht 2018

Der Vergiitungsbericht ist transparent und sehr verstandlich verfasst. Die Leistungskriterien werden
angegeben, jedoch nicht die konkreten individuellen Performanceziele und Zielerreichung. Die
Gesamtvergitungshohe ist im Vergleich zu anderen ten ar Die Vergiit: itik
sieht jedoch Vergiitungskomponenten mit starker Hebelwirkung vor.

Sika

09.04.2019

Basilea

10.04.2019

1.2 Variablen Vergitung der Geschéftsleitung fiir 2018 (Konsultativabstimmung)

Im vorliegenden Fall wird in einer nicht bindenden Konsultativabstimmung neben der bindenden
prospektiven Vergitungsabstimmung (Traktandum 6.3) retrospektiv tiber die variable Vergiitung
abgestimmt. Der Zusammenhang von Performance und variabler Vergiitung erscheint unklar. Die
Gesamtvergitungshohe erscheint im Vergleich mit der Unternehmens- bzw. Aktienperformance zu
hoch.

6.3 Maximale variable Vergiitung der Geschaftsleitung

Die Unternehmensziele des variablen Barbonus fiir 2019 werden im Gegensatz zum Vorjahr nicht
mehr offengelegt. Die variable Vergiitungskomponente beinhaltet auch Optionen mit entsprechender
Hebelwirkung. Diese Vergiitungskomponente ist nicht gentigend langfristig ausgerichtet. Die Zuteilung
von Aktienoptionen im Rahmen des Aktienoptionsprogramms liegt ausserdem vollstandig im
Ermessen des Verwaltungsrats.

9 Anpassung von Artikel 3b Abs. 1 der Statuten

Die gesamte potenzielle Kapitalverwasserung bei einer Kapitalerhthung sollte im Grundsatz 20% des
gesamten ordentlichen Kapitals nicht iibersteigen. Die potenzielle Kapitalverwésserung wiirde 21.2%
betragen. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist ausgeschlossen. Gesamthaft resultiert somit eine
potenzielle Kapitalverwésserung von 38.1%.

Julius Bar

10.04.2019

4.2.1 Gesamtbetrag der variablen Barvergiitungselemente fiir das abgeschlossene Geschéftsjahr 2018
Wahrend die Vergiitungspolitik insgesamt ansprechend ist, ist die Bonushéhe nicht geniigend mit den
nétigen belastbaren Informationen begriindet. Sie erscheint im Vergleich mit der Aktien- und
Unternehmensperformance hoch.

Sunrise

10.04.2019

Emmi

11.04.2019

L8

L8

L8

L8

9L

L8

9L

9L

9L

Nestlé

11.04.2019
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x

<

<

<

<

<

<

<

5.1 Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat erhalt ausschliesslich fixe Vergiitungen in bar (50%) und in Aktien (50%) mit einer
dreijahrigen Sperrfrist. Der beantragte ag fur die k de Amtsd erscheint im
Verhaltnis zu anderen Gesellschaften hoch.

SIG Combibloc Group

11.04.2019

Allreal

12.04.2019

L8

Luzerner Kantonalbank

15.04.2019

Adecco

16.04.2019

AN NSRS

AN NSRS

AN NSRS

AN NSRS

AN NSRS

AN NSRS

AN NSRS

AN NSRS

AN NSRS
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Conzzeta

16.04.2019

7.1 Konsultativabstimmung

Der Vergiitungsbericht ist transparent und verstandlich verfasst. Die Zielerreichungsgrade werden
ungeniigend angegeben. Die Performanceziele werden nicht angegeben. Die Verglitungshéhe
erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften und im Vergleich mit der Unternehmens- bzw.
Aktienperformance hoch. Die an der ordentlichen GV 2017 genehmigte maximale Gesamtvergiitung
fur das Geschaftsjahr 2018 wurde Uberschritten und der statutarisch geregelte Zusatzbetrag (max.
35%) wurde in Anspruch genommen.

Tecan

16.04.2019

5.1 Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht 2018

Der Vergutungsbericht ist transparent und verstandlich verfasst. Die Zielgréssen, aber nicht die
Gewichtung, werden grosstenteils beschrieben und die Zielerreichung wird schematisch erlautert.
Performanceziele werden nicht beschrieben. Der Leistung-Bonus-Zusammenhang ist deshalb schwierig
zu eruieren. Der Performance-Share-Matching-Plan kann eine Hebelwirkung entfalten. Die
Vergiitungshéhe erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften sehr hoch. Ausserdem entfaltet der
Performance-Share-Matching-Plan eine Hebelwirkung.

5.3 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergiitung der Konzernleitung fiir das
Geschéftsjahr 2020

Es besteht die Zusicherung auf eine nachtrégliche Konsultativabstimmung tiber den
Vergiitungsbericht. Die Vergiitungshéhe erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften sehr hoch.
Ausserdem entfaltet der Performance-Share-Matching-Plan eine Hebelwirkung.

Bucher Industries

17.04.2019

Cembra Money Bank

17.04.2019

6 Erneuerung des genehmigten Aktienkapitals gemass Artikel 4 Abs. 1 der Statuten

Die potenzielle Kapitalverwésserung durch die Erneuerung des genehmigten Kapitals betrégt 10%. Die
Bezugsrechte kénnen gemass Artikel 4 Abs. 3 ausgeschlossen werden. Daneben besteht noch
bedingtes Kapital, was zu einer potenziellen Kapitalverwésserung von 13% fiihren kann. Bezugsrechte
kénnen gemass Artikel 5 und 6 der Statuten ebenfalls ausgeschlossen werden. Gesamthaft resultiert
somit eine le potenzielle Kapitalverwésserung von 23%. Diese sollte im Grundsatz 20% des
gesamten ordentlichen Kapitals nicht Gibersteigen.

Georg Fischer

17.04.2019

Siegfried

17.04.2019

4.2 Bedingtes Kapital

Die potenzielle Kapitalverwésserung durch die Schaffung von bedingtem Kapital betrégt 5%. Daneben
besteht bisher kein genehmigtes Kapital. Es wird aber in Traktandum 4.3 beantragt. Die potenzielle
Kapitalverwésserung aus Kapital betragt 5%. Gesamthaft resultiert somit eine maximale
potenzielle Kapitalverwasserung von 10%. Diese sollte im Grundsatz 20% des gesamten ordentlichen
Kapitals nicht Gibersteigen. Da der Verwendungszweck fiir Vergiitungsmodelle bestimmt ist, deren
Hohe im Lichte der Aktionérsinteressen zu hoch erscheint (siehe Traktandum 5.2.3), ist das bedingte
Kapital abzulehnen.

5.2.3 Genehmigung der langfristigen erfolgsabhédngigen Vergitung der Geschéftsleitung fur das
Geschéftsjahr 2019 (Leistungsperiode 2019-2021)

Die langfristige erfolgsabhangige Vergilitung wird in Performance Share Units (PSUs) ausgerichtet. Im
Maérz 2018 wurden die Aktien fiir die Leistungsperiode 2015-2017 tibertragen. Der Performancefaktor
betrug 168.9%. Die Vergiitungskomponente beinhaltet eine Hebelwirkung.

Swiss Re

17.04.2019

1.1 Konsultativabstimmung tiber den Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht ist transparent und verstandlich verfasst, es fehlen jedoch konkrete Angaben
zu den Zielgréssen, Leistungszielen und zur Zielerreichung fir die Geschéftsleitung. Die Bestimmung
des API-Pools (Annual Performance Incentive) verbleibt aufgrund vieler qualitativer Zielgréssen und
dem grossen Ermessenspielraum des Verwaltungsrates unklar. Die Zielgréssen fur die langfristigen
variablen Vergiitungskomponenten werden transparent ausgewiesen und die Zielerreichung wird
offengelegt. Die Vielzahl an verschiedenen Vergiitungskomponenten und Zielgréssen erschweren die
Verstandlichkeit des Systems. Die PSU-Komponente (Performance Share Units; Beteiligungsprogramm
in Form anwartschaftlicher Bezugsrechte) entfaltet ausserdem eine Hebelwirkung. Das
Vergiitungssystem erscheint langfristig angelegt. Die Vergitung an den Verwaltungsratsprésidenten
(vollamtlich) erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften hoch. Die Gesamtvergitungshéhe im
Verhéltnis zur Ertragskraft ist sehr hoch.

Lonza

18.04.2019

St.Galler Kantonalbank

24.04.2019

Flughafen Zirich

25.04.2019
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U-Blox

25.04.2019

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

Béloise

26.04.2019

v

v

v

v

v

v

v

v

v

Credit Suisse Group

26.04.2019

1.1 Konsultativabstimmung tber den Vergiitungsbericht 2018

Der Vergiitungsbericht ist transparent, aber nicht verstandlich verfasst. Zudem werden bereinigte
Zielgréssen verwendet, was zusatzlich zur Vielzahl an Zielgréssen das Vergiitungssystem schwer
verstandlich macht. Der Verwaltungsrat hat aufgrund des hohen Anteils qualitativer (subjektiver)
Zielgréssen einen grossen Ermessensspielraum. Der LTI (Long Term Incentive) kann eine Hebelwirkung
entfalten. Die Vergitungshdhe erscheint im Verhdltnis zu anderen Gesellschaften hoch. Gehélter im
zweistelligen Millionenbereich sind grundsétzlich abzulehnen. Aufgrund der Vergiitungspolitik kénnte
die Reputation des Unternehmens nachhaltig geschadigt werden.

2 Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

Es sind Mangel in der Geschéftsfiihrung und eine ungeniigende Aufsicht erkennbar, welche die
Reputation des Unternehmens nachhaltig schadigen kénnte.

4 Reduktion und Verldngerung des genehmigten Kapitals

Gesamthaft resultiert eine maximale potenzielle Kapitalverwésserung von 25.5%. Die gesamte
potenzielle Kapitalverwasserung sollte im Grundatz 20% des gesamten ordentlichen Kapitals nicht
tibersteigen.

7.1 Genehmigung der Verglitung des Verwaltungsrats

Der beantragte betrag fur die k de Amtsd erscheint im Vergleich zu anderen
Gesellschaften hoch. Ebenfalls erscheint die Verglitungshéhe pro Verwaltungsratsmitglied ohne den
Préasidenten im Vergleich zu anderen Gesellschaften hoch.

7.2.1 Kurzfristige variable leistungsbezogene Vergiitung (STI) der Geschéftsleitung

Der Betrag der STI hat gegentiber dem Vorjahr um rund 20% zugenommen. Die Vergiitungshéhe
erscheint daher besonders im Vergleich mit der Unternehmens- bzw. Aktienperformance hoch.
7.2.3 Langfristige variable leistungsbezogene Vergiitung (LTl) der Geschéftsleitung

Der LTI beinhaltet hohe Obergrenzen. Ausserdem kann die Vergitungskomponente eine starke
Hebelwirkung entfalten.

Swiss Life

30.04.2019

SFS Group

01.05.2019

L8

L8

L8

L8

9L

L8

9L

9L

9L

ABB

02.05.2019

2 Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht 2018

Der Vergiitungsbericht ist transparent und verstandlich verfasst. Die Vergiitungskomponenten werden
detailliert erklart. Es fehlen jedoch konkrete Performanceziele. Der langfristige Incentive-Plan kann
eine Hebelwirkung entwickeln. Das Vergiitungssystem erscheint langfristig angelegt. Die
Vergiitungshéhe erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften hoch. Ausserdem hat die
Gesamtvergitungshohe im Verhaltnis zur Ertragskraft der Gesellschaft stark zugenommen und sie
erscheint im Vergleich mit der Aktienperformance hoch.

3 Entlastung des Verwaltungsrates und der mit der Geschéftsfihrung betrauten Personen

Bei der internen Kontrolle von ABB kénnen zum zweiten Mal innerhalb kurzer Zeit (2017-2019)

chwerwiegt Mangel i ) werden.
5 Erneuerung des genehmigten Aktienkapitals

Die maximale potentielle Kapitalverwasserung betragt 23.25%. Die gesamte potenzielle
Kapitalverwésserung sollte im Grundsatz 20% des gesamten ordentlichen Kapitals nicht tibersteigen.
6.2 Maximaler Gesamtbetrag der Vergiitung der Geschaftsleitung fur 2020

Es besteht eine Zusicherung, tiber den Vergitungsbericht retrospektiv abzustimmen. Die
Vergiuitungshohe erscheint jedoch im Verhdltnis zu anderen Gesellschaften hoch. Ausserdem hat die
Gesamtvergitungshéhe im Verhéltnis zur Ertragskraft stark zugenommen und der langfristige
Incentive-Plan kann eine Hebelwirkung entwickeln.

Banque Cantonale Vaudoise

02.05.2019

5.3 Gesamtbetrag der Jahresperformance gebundenen Vergiitung der Generaldirektion

Der jéhrliche Bonus des CEO ist auf dem Niveau der Vorjahre. Die variable Vergiitung ist nicht mit
belastbaren Informationen gentigend begriindet. Die gesamte Vergiitungshdhe erscheint zudem im
Vergleich zu anderen Gesellschaften und insbesondere fiir eine Kantonalbank.

Galenica

02.05.2019
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Lindt & Spriingli

02.05.2019

2 Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht 2018

Der Vergiitungsbericht ist nicht transparent und wenig verstandlich verfasst. Es fehlen jedoch Angaben
tiber konkrete Zielgréssen, Performanceziele oder Zielerreichungsgrade. Damit verbleibt der
Zusammenhang zwischen der Leistung und dem Bonus nicht nachvollziehbar. Die Optionen sind
weiter zu wenig lange gesperrt und kénnen eine Hebelwirkung entfalten. Die Vergitungshohe des
exekutiven Verwaltungsratsprasidenten (VRP) erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften hoch
und nicht in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung des
Empféangers zu stehen.

7.1 Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats fiir die Amtsperiode
2019/2020

Der Verwaltungsrat erhilt nur fixe Vergiitungen in bar. Die Vergiitungshéhe des exekutiven VRP
erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grosse und Komplexitat zu hoch
und nicht in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung des
Empféangers zu stehen.

Meyer Burger

02.05.2019

9 Statuten@nderung: Streichung von Art. 3a der Statuten (Aufhebung des genehmigten Kapitals)
Aktuell besteht eine maximale potenzielle Kapitalverwésserung von 8.57%. Durch die Aufhebung des
genehmigten Kapitals verbleibt die potenzielle Kapitalverwésserung bei einem Wert von 0%.
Gesamthaft resultiert somit eine maximale potenzielle Kapitalverwésserung von 4.09%. Obwohl
Kapital fiir Akquisitionen oder dhnlichen Vorhaben an einer ausserordentlichen Generalversammlung
der Gesellschaft zugesprochen werden kann, raumt «Vorratskapital» in Form von genehmigtem oder
bedingtem Kapital eine gewisse Flexibi
ibersteigt die 20% des gesamten ordentlichen Kapitals nicht und hélt somit dem Grundsatz stand.
10 Statutenanderung: Anderung von Art. 8 der Statuten (Recht der Aktionre auf Einberufung einer
Generalversammlung)

«Die Generalversammlungen finden statt auf Beschluss der Generalversammlung oder des
Verwaltungsrates, auf Begehren der Revisionsstelle oder wenn ein oder mehrere Aktionére, die
zusammen mindestens 5% des stimmberechtigten Aktienkapitals vertreten, in einer schriftlichen
Eingabe an den Verwaltungsrat unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antrage die
Einberufung verlangen.»

Durch die beantragte Statutenanderung senkt sich die Einberufungshiirde fiir ausserordentliche
Generalversammlungen von heute 10% auf 5% des Aktienkapitals. Damit werden die
Mitwirkungsrechte der Aktionare und die Corporate Governance gestarkt.

14 Statutenanderung: Anderung von Art. 35 der Statuten (Amtsdauer der Revisionsstelle)

«Die gesamte Amtsdauer ist aber auf 10 Jahre beschrankt.»

Als Grundsatz gilt eine Dauer von maximal 24 Jahren. Die Beschrdnkung der Amtsdauer auf 10 Jahre
stellt eine zu grosse Restriktion dar.

it ein. Die maximale potenzielle Kapitalverwdsserung

UBS

02.05.2019

2 Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht 2018

Der Vergiitungsbericht ist transparent, aber wenig verstandlich verfasst. Die Vergltungshohe erscheint|
im Vergleich mit der Aktienperformance und im Verhiltnis zu anderen Gesellschaften hoch.
Ausserdem erscheint die Vergiitung des Verwaltungsratsprasidenten nicht in einem angemessenen
Verhéltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung zu stehen. Gehilter im zweistelligen
Millionenbereich sind grundsétzlich abzulehnen.

4 Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fir das Geschéftsjahr 2018

Es liegen Anhaltspunkte fiir gesetzes- oder sittenwidriges Verhalten vor. Die UBS hat in den
vergangenen Jahren grossere Summen fiir Rechtsstreitigkeiten zuriickgestellt und ausbezahlt.

8.1 Maximaler Gesamtbetrag der Vergiitung des Verwaltungsrats von der ordentlichen GV 2019 bis zur]|
ordentlichen GV 2020

Der beantragte rag fur die k deA d erscheint im Verhéltnis zu anderen
Gesellschaften und nicht in einem angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der
Verantwortung der Empfanger zu stehen.

8.2 Gesamtbetrags der variablen Vergiitung der Konzernleitung fiir das Geschéaftsjahr 2018

Die Vergutungshéhe erscheint im Vergleich mit der Aktienperformance hoch. Ausserdem ist das
Vergiitungssystem wenig verstéandlich, da die variable Vergiitung auf einer Vielzahl von teilweise
vagen, qualitativen und/oder bereinigten Messgroéssen basiert und dem Verwaltungsrat ein grosser
Ermessensspielraum eingerdaumt wird. Gehélter im zweistelligen Millionenbereich sind grundsatzlich
abzulehnen.

Helvetia

03.05.2019
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Idorsia

03.05.2019

1.2 Konsultativabstimmung tber den Vergiitungsbericht 2018

Der Vergiitungsbericht ist wenig transparent und wenig verstandlich verfasst. Die einzelnen
Vergiitungskomponenten werden beschrieben, jedoch fehlen konkrete Angaben zu den
Leistungskriterien und Performanceziele sowie deren Gewichtung. Beim variablen Short-Term
Incentive (STI) scheint der Verwaltungsrat einen grésseren Ermessensspielraum zu haben. Zudem
erscheint das Optionsprogramm als nicht langfristig genug ausgestaltet und weist eine eine starke
Hebelwirkung auf. Die Vergtitungshéhe erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften und im
Verhaltnis zur Ertragskraft hoch.

4 Anderungen des bestehenden genehmigten Aktienkapitals

Die potenzielle Kapitalverwasserung durch das beantragte genehmigte Kapital betragt 40.4%. Die
Bezugsrechte kénnen ausgeschlossen werden. Die potenzielle Kapitalverwasserung durch das
bedingte Kapital betrdgt 40.3%. Gesamthaft resultiert somit eine maximale potentielle
Kapitalverwésserung von 80.7%. Diese sollte jedoch im Grundsatz 20% des gesamten ordentlichen
Kapitals nicht Gbersteigen.

6.2 Genehmigung der Vergitung der Geschaftsleitung 2020

Der beantragte rag fur die k deA d erscheint im Vergleich zu anderen
Gesellschaften hoch. Das Optionsprogramm ist zu wenig lang ausgerichtet und weist eine starke
Hebelwirkung auf. Zudem ist das Vergutungssystem nicht mit den nétigen belastbaren Informationen
verstandlich genug begriindet.

Kithne + Nagel

07.05.2019

GAM Holding

08.05.2019

L8

L8

L8

L8

L8

L8

L8

L8

L8

L8

Pargesa

08.05.2019

5.1 Compensation of the Board of Directors

Der Verwaltungsrat erhilt nur fixe Vergiitungen in bar. Der beantragte Gesamtbetrag erscheint in
einem unangemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung der
Empfénger zu stehen. Ab 2019 werden Verwaltungsrate nicht mehr exekutiv tétig sein und das Budget
ist um CHF 1'800'000 tiefer als im Vorjahr, wobei es mit CHF 6'500'000 immer noch hoch ist.

5.2 Compensation of the Management

Der Optionsplan ist zu wenig langfristig ausgerichtet. Der beantragte Maximalbetrag erscheint im
Vergleich zu anderen Gesellschaften angemessen. Es besteht jedoch keine Zusicherung auf eine
nachtragliche Konsultativabstimmung.

Vifor Pharma

08.05.2019

5.1 Gesamtvergltung des Verwaltungsrats und des Exekutiven Verwaltungsratsprasidenten

Die Verguitung des exekutiven Verwaltungsratsprasidenten erscheint hoch. Obwohl bei erfolgter
Abspaltung der Galenica der Riicktritt vom Prasidialamt angekiindigt wurde, soll Etienne Jornod ohne
zeitliche Begrenzung exekutiver Verwaltungsratsprasident von Vifor Pharma bleiben. Die Vergiitung
(ibersteigt weiterhin diejenige des Présidenten des Executive Committees/COOs.

Dufry

09.05.2019

1.2 Advisory Vote on the Remuneration Report 2018

Der Vergitungsbericht ist transparent, aber wenig verstandlich verfasst. Es fehlen belastbare und
konsistente Angaben Uber Performanceziele und tber die einzelnen Zielerreichungsgrade der
Zielgrossen. Neue Zielgrossen, Anderungen im Vergiitungssystem sowie der Ermessensspielraum des
Verwaltungsrat erschweren den Uberblick. Die Obergrenze beim PSU-Programm (Performance Share
Units; Beteiligungsprogramm in Form von Bezugsrechten) wurde angehoben. Die Vergiitungshéhe fiir
den exekutiven Verwaltungsratsprasidenten und fiir den CEO erscheint im Vergleich zu anderen
Gesellschaften hoch. Die Vergiitungen erscheinen auch in Bezug auf die Unternehmens- bzw.
Aktienperformance hoch.

11.1 Approval of the Maximum Aggregate Amount of Compensation of the Board of Directors

Der Verwaltungsrat erhalt fixe Vergiitungen und der Verwaltungsratsprasident zusatzlich einen Bonus
in bar (mit einer Obergrenze). Der beantragte N Ibetrag erscheint, ir e fur den
Présidenten, im Verhaltnis zu anderen Gesellschaften.

11.2 Approval of the Maximum Aggregate Amount of Compensation of the Global Executive
Committee

Der beantragte Maximalbetrag ist im Vergleich zu anderen Gesellschaften hoch. Ausserdem erscheint
die Verglitungshohe in der Vergangenheit im Vergleich mit der Unternehmens- bzw.
Aktienperformance hoch.
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Panalpina

09.05.2019

4.3 Konsultativabstimmung iiber den Verguitungsbericht 2018

Der Vergiitungsbericht ist transparent und verstandlich verfasst. Im 2016 wurde die Obergrenze fiir
die Aktienzuteilung fur den Verwaltungsratspréasident im Gegenwert von CHF 50'000 auf CHF 350'000
erhéht. Im diesjdhrigen Vergutungsbericht wird keine Obergrenze fir die Aktienzuteilung des
Verwaltungsrats mehr erwéhnt. Die Vergiitungshéhe der Geschéftsleitung erscheint im Vergleich zu
anderen Gesellschaften hoch und mit der Unternehmens- bzw. Aktienperformance nicht
gerechtfertigt.

LafargeHolcim

15.05.2019

Partners Group

15.05.2019

4 Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht 2018

Der Vergutungsbericht ist transparent und verstandlich verfasst. Die Verstédndlichkeit des Modells hat
sich durch die Fokussierung auf ein langfristiges Beteiligungsprogramm erhéht. Beim Verwaltungsrat
und Vergitungsausschuss ist der Zusammenhang zwischen der variablen Gesamtvergiitung und der
Leistung schwierig zu evaluieren. Weiter werden nicht-exekutive Verwaltungsratsmitglieder unter
anderem variabel mit Optionen entschadigt. Die Vergitungshohe erscheint im Vergleich zu anderen
Gesellschaften und im Verhaltnis zur Ertragskraft der Gesellschaft hoch.

Temenos

15.05.2019

12018 Annual Report including the Compensation Report, the 2018 unconsolidated financial
statements and the 2018 consolidated financial statements

Der Vergutungsbericht ist sehr transparent und verstandlich verfasst. Die Vergiitungshéhen
erscheinen jedoch insbesondere fiir den exekutiven Verwaltungsratsprasidenten und den CEO im
Vergleich zu anderen Gesellschaften hoch.

5 Authorized capital

Die potenzielle Kapitalverwésserung durch das neu beantragte genehmigte Kapital betragt 9.9%,
diejenige durch das bedingte Kapital 18.2%. Das Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen
werden. Die gesamte potenzielle Kapitalverwésserung betrdgt maximal 28.1%. Diese sollte im
Grundsatz 20% nicht Ubersteigen.

6.1 Compensation of the members of the Board of Directors for the year 2020 (1 January to 31
December)

Im vorliegenden Fall wird der exekutive Verwaltungsratsprésident variabel entschadigt. Es besteht
keine Zusicherung auf eine nachtragliche separate Konsultativabstimmung. Der beantragte
Maximalbetrag erscheint ausserdem im Vergleich zu anderen Gesellschaften sehr hoch.

6.2 Compensation of the members of the Executive Committee for the year 2020 (1 January to 31
December)

Es besteht keine Zusicherung auf eine nachtragliche separate Konsultativabstimmung. Die Erhdhung
der vorgeschlagenen Gesamtvergiitung ist auf die Erhéhung der Gremiumsgrésse um ein Mitglied
zuriickzuftihren. Der beantragte Maximalbetrag erscheint jedoch im Vergleich zu anderen
Gesellschaften sehr hoch.

Valiant

16.05.2019

VAT Group

16.05.2019

Swatch Group

23.05.2019

4.3 Variable Vergiitung fiir die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats fiir das Geschaftsjahr 2018
Aus den Angaben wird nicht klar, wie die Leistung mit dem Bonus zusammenhéngt. Die
Gesamtvergitungshohe erscheint im Verhltnis zur Ertragskraft und im Vergleich zu anderen
Gesellschaften. Der Verwaltungsrat scheint zudem einen grossen Ermessensspielraum zu haben.

4.4 Variable Vergiitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung und Erweiterten Konzernleitung fiir das
Geschéftsjahr 2018

Aus den Angaben wird nicht klar, wie die Leistung mit dem Bonus zusammen héngt. Die
Gesamtvergitungshéhe erscheint im Verhaltnis zur Ertragskraft hoch. Der Verwaltungsrat scheint
zudem einen grossen Ermessensspielraum zu haben.

9 Herabsetzung des Aktienkapitals (Vernichtung eigener Aktien)

Swatch verfigt Gber eine sehr solide Bilanzstruktur. Es besteht weder bedingtes noch genehmigtes
Kapital. Die Gefahr einer passiven Erhéhung der potenziellen Kapitalverwasserung durch ein allfallig
gleichbleibendes bedingtes oder genehmigtes Kapital stellt sich nicht. Durch die Kapitalherabsetzung
erhoht sich die Traktandierungshiirde von 0.80% auf 0.85%. Die Mitwirkungsrechte werden somit
nicht wesentlich verschlechtert. Das Vorhandensein von verschiedenen Aktienkategorien verletzt
jedoch den Gleichlauf von Kapital und Stimmkraft. Mit der beantragten Kapitalreduktion steigt die
Stimmrechtskraft des Hayek-Pools von 39.82% auf 42.28%.

Sonova

13.06.2019
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Landis+Gyr Group

25.06.2019

4.1 Vergutungsbericht 2018 (Konsultativabstimmung)

Der Vergiitungsbericht ist transparent und sehr verstandlich verfasst. Jedoch werden konkrete
Leistungsziele nicht offengelegt. Bei einigen Zielgréssen handelt es sich um adjustierte Gréssen. Die
Vergiitungshéhe erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften und im Vergleich mit der
Unternehmens- bzw. Aktienperformance zu hoch.

Burckhardt Compression

06.07.2019

EMS-Chemie

10.08.2019

Logitech

01.09.2019

2 Konsultative Abstimmung tber die Genehmigung der Managementvergiitung

Der Vergiitungsbericht ist verstandlich und transparent verfasst. Fir den PSU-Plan fehlen jedoch
Angaben zu den Zielwerten und der Héhe der Untergrenze, welche fiir eine Auszahlung erreicht
werden muss, fir das Leistungsziel gewichtetes durchschnittliches Umsatzwachstum unter konstanten
Wahrungen. Der Zusammenhang zwischen variabler Vergitung und der Leistung erscheint schwer
nachvollziehbar. Die Verglitungshohe erscheint sowohl im Vergleich zu anderen Gesellschaften als
auch im Vergleich mit der Ertragskraft zu hoch.

9 Genehmigung der Vergiitung fiir die Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2021

Es besteht die Zusicherung auf eine nachtrégliche Konsultativabstimmung iiber den
Vergiitungsbericht. Der beantragte Gesamtbetrag erscheint sowohl im Vergleich zu anderen
Gesellschaften als auch im Vergleich mit der Ertragskraft zu hoch.

Richemont

11.09.2019

8.3 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der variablen Vergutung der Mitglieder der
Geschéftsleitung

Der Vergiitungsbericht ist wenig transparent und wenig verstandlich. Die Angaben (ber eine grosse
Anzahl von Zielgréssen sind wenig belastbar. Die Zielgréssen des STI, welche in quantitative und
qualitative Ziele unterteilt sind, werden individuell pro Geschéftsleit lied . Dem
Verwaltungsrat kommt ein grosser Ermessensspielraum zu. Der Zusammenhang zwischen Leistung
und variabler Vergiitung ist schwer eruierbar. Die Gesamtvergiitungshohe erscheint im Vergleich zur
Ertragskraft angemessen, jedoch im Verhéltnis zur Aktienperformance hoch. Ausserdem ist die
variable Vergiitung nicht mit den nétigen Informationen transparent und verstandlich genug
begriindet.

Conzzeta

27.09.2019

Ausserordentliche Generalversammlung

dormakaba

22.10.2019

Meyer Burger

30.10.2019

Ausserordentliche Generalversammlung

1 Aktionarsantrag: Wahl eines zusatzlichen Verwaltungsrats (Mark Kerekes)

Durch die Neuwahl von Mark Kerekes wiirde die Anzahl Verwaltungsréte neu bei 5 liegen und befindet|
sich somit im adaquaten Bereich. Der Verwaltungsrat wére zu 80% unabhéangig. Mark Kerekes wird in
Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Absti ichtlinie als objektiv abhéngig erachtet. Er ist
Vertreter der Aktionadrsgruppe rund um Sentis Capital PCC (11%). Es bestehen gerechtfertigte
Anspriiche auf einen Einsitz im Verwaltungsrat.
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Aryzta

14.11.2019

1.2 Konsultativabstimmung tber den Vergiitungsbericht 2018

Der Vergiitungsbericht ist transparent, aber wenig verstandlich verfasst. Die Leistungskriterien sind
teilweise angegeben und ohne Offenlegung der Performanceziele aufgefiihrt. Die optionséhnlichen
Bestandteile der langfristigen Verglitungskomponente weisen Hebelwirkungen auf. Dies macht es
schwierig, den Zusammenhang zwischen Leistung und den variablen Vergitungen zu erkennen.
Obergrenzen sind jedoch definiert. Es bestehen (noch) keine Aktienhaltevorschriften. Die Vergiitung
des CEO erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften hoch und im Vergleich mit der
Unternehmens- bzw. Aktienperformance unangemessen.

7.2.3 Anderung von Artikel 25 lit. a) — Mandate

Zurzeit kdnnen Mitglieder des Verwaltungsrates bis zu drei Mandate in kotierten Gesellschaften, bis zu
drei Mandate in nicht-kotierten Gesellschaften und bis zu vier Mandate in wohltatigen
Organisationen, Vereinigungen oder Stiftungen sowie anderen nicht-gewinnstrebigen Organisationen
ausiiben. Die Anzahl der zuldssigen, wesentlichen Drittmandate fiir Mitglieder des Verwaltungsrates in
den obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten («Drittmandate»), die
verpflichtet sind, sich ins Handelsregister oder in ein entsprechendes ausléndisches Register eintragen
zu lassen, im Normalfall auf maximal finf Drittmandate beschrankt werden. Mandate in Vereinen,
gemeinniitzigen Stiftungen, Personalfiirsorgestiftungen oder Verbanden gelten nicht als wesentlich.
Mandate in eigenen Rechtseinheiten werden nicht als Drittmandat gezahlt. Mehrere Mandate in
verschiedenen Rechtseinheiten von Drittfirmen, die unter gleicher wirtschaftlicher Kontrolle stehen,
gelten als ein Drittmandat. Ausnahmen kénnen gewéhrt werden, sofern glaubhafte Grinde fiir eine
héhere Mandatsbegrenzung aufgefiihrt werden.
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3.2 Konsultativabstimmung zum Vergitungsbericht

Der Vergiitungsbericht ist verstandlich und transparent verfasst. Der Vergiitungsbericht ist
tibersichtlich gestaltet und weist eine angemessene Lange auf. Aufgrund der vielen und teilweise nicht
definierten Zielgréssen und den fehlenden konkreten Perforr ielen oder Zielerreicl den
erscheint der Zusammenhang zwischen dem Bonus und der Vergiitung unklar. Die Vergiitungshéhe
erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften zu hoch und hat sich weiter erhoht.

7.1 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergiitung des Verwaltungsrats fiir die
kommende Amtsdauer

Der Verwaltungsrat erhilt fixe Vergiitungen in bar und in Aktien, welche Uber die ei rige
Amtsperiode gesperrt sind. Der beantragte Maximalbetrag inklusive der Aktienzuteilung ist im
Vergleich zu anderen Gesellschaften hoch.

7.3 Genehmigung des Gesamtbetrags der kurzfristigen sowie der langfristigen variablen Vergiitung der
Geschéftsleitung fiir das vorangegangene abgeschlossene Geschéftsjahr

Fir das Geschiftsjahr 2018/19 wurde eine zusétzliche Tranche als PSU-Komponente zugeteilt, die
tiber 4 Jahre gesperrt ist. Der zu genehmigende Betrag erscheint im Vergleich zur Gesamtvergiitung
mit anderen Gesellschaften hoch.
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